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1. Strategieentwicklung am Beispiel der Sekundarschule Pratteln

Ausgangslage |-l
Entwicklung des Masterplans
Vision

Mitwirkungsprojekte aus dem Masterplan

1. Strategieentwicklung am Beispiel der Sekundarschule Pratteln

600 Schilerinnen und Schiiler

75 Lehrpersonen

32 Klassen

2 Standorte (Niveau A und Niveau E/P)

2 Kulturen

Bildungsharmonisierung

- 1.8.2015 Reduktion und Zusammenlegung
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1. Strategieentwicklung am Beispiel der Sekundarschule Pratteln

+ Konfrontation und Misstrauen

» Gewerkschaftliche Intuition

» Status quo erhalten

» Keine gesamtheitliche Schulentwicklung
(partielle Projekte)

Konvents-
vorstand

1. Strategieentwicklung am Beispiel der Sekundarschule Pratteln

2009 Projektdefinition/Projektplanung

2010 Umwelt- und Organisationanalyse @ SWOT-Analyse
Vision & Kooperation, Wellbeeing, Identifikation
Strategische Optionen entwickeln
- interne Starke nutzen, um externe Gefahr zu mindern
- externe Chance nutzen, um interne Schwéache zu mindern

Strategische Ziele




1. Strategieentwicklung am Beispiel der Sekundarschule Pratteln

»Strategische Zielen 2011-2016“

* Wir schaffen einen attraktiven Lern- und Arbeitsort.
*  Wir férdern die kollegiale Zusammenarbeit.

* Wir setzen die zur Verfligung stehenden Ressourcen fir die
Erflllung des Berufsauftrages optimal ein.

*  Wir setzen Harmos den Bediirfnissen der Schule entsprechend um.

* Wir richten den Fokus auf die Qualitatsarbeit.

1. Strategieentwicklung am Beispiel der Sekundarschule Pratteln

2010 5 Strategische Ziele = Gewichtung von je 5-6 Indikatoren
2011 10 Indikatoren =» Teilschritte und Standards
33 Massnahmen =» Matrix Prioritat-Wirkungsgrad
Strategieplan
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1. Strategieentwicklung am Beispiel der Sekundarschule Pratteln

Wir sind auf dem Weg zu einer Sekundarschule, ...

» ... die kompetenzorientiert, integrativ und mit drei durchlassigen
Leistungszuigen unter einem Dach die Schilerinnen und Schiiler zu
fordern und zu fordern vermag.

» ... in welcher die Schiilerinnen und Schiiler nach ihren Fahigkeiten
und Fertigkeiten Kompetenzen entwickeln, gemeinsam erfolgreich
lernen und ihre gewtinschte Schul- bzw. Berufslaufbahn nach der
obligatorischen Schulzeit finden und bewaltigen kdnnen.

* ... in welcher Lehrerinnen und Lehrer ihren Unterricht untereinander
abgesprochen in padagogischen Teams vorbereiten und ihn
arbeitsteilig wirksam und gemeinsam reflektierend gestalten und
entwickeln.

o ... als attrAKTIVen Lern- und Arbeitsort, an welchem sich alle
Beteiligten wohl fihlen und sich mit ihm identifizieren.

1. Strategieentwicklung am Beispiel der Sekundarschule Pratteln

1. Projekt Horizonte
> Besuch von verschiedenen innovativen Schulen

2. Projekt attrAKTIVer Lernort

> Einbezug von ehemaligen und jetzigen Schiilerinnen und
Schiilern sowie Eltern

3. Weiterbildung ,kooperatives Lernen®
> Weiterbildungszyklus
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2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt

«Lernlandschaften»

€ Anforderungen I-VI
€ Schlussfolgerungen I-llI

€ Lernlandschaften

2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

Ruhe ist wichtig, um erfolgreich zu lernen

* Geeignete und gut ausgestattete Lernraume begulnstigen das
Lernklima

» Schiilerinnen und Schiiler sollen beim Lernen aktiv sein und
Selbstverantwortung fiir das eigene Lernen tragen

* Mehr Zeit in Lernraumen der Schule verbringen, statt Aufgaben zu
Hause erledigen

» Ein betreuter Hausaufgaben- und Lernraum ist wichtig
» Verpflegungsmaglichkeiten an der Schule anbieten

» Ausserschulische Anlasse sind wichtig und tragen zu einem
attrAKTIVen Lernort bei

« Spaterer Unterrichtsbeginn am Morgen




n der Strategie zum Schulentwicklungsprojek
«Lernlandschaften»

Bereich Padagogik Bereich Struktur

Methodisch-
didaktische
Kompetenzen

Sozialkompetenzen

2Zwischenmenschliche Be-
ziehungen pflegen

Identifikation mit der
Schule

Transparenz

L L /

Réumlichkeiten

Begegnungsrdume

Raumlichkeiten fiir un-

-erlebnisse und praxisori-
entierte, klare Aufgaben-

Sequen-
zen der Ta-

Tagesstruktur

Zeit und Raum fiir Begegnun-
gen, Projekte, Spass und Er-
lebnisse

Schule als Lebensraum mit

gesstruktur und fir un-

BI;ckzeilen und flexiblen
0 ;
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stellungen Lernse-
quenzen

Betreute Ubungs- und Vertie-
fungszeit, sowie
~Haus“aufgabenerledigung in
Schule

Klare Regeln / Disziplin
und entspr Ver-
bindlichkeit keiten

Unterschiedliche Po.ten— Percanlicheryrers

platze fiir LP und SuS

Funktionale, arbeits-
warme,
farbige Raume

Schulhauskultur, in der
man sich wohlfihlt

Erfolgs- und zielorientier-
te Individualisierung

Individuelle Férderung, Mischung aus angeleite-
g und i tem und i
der SuS ten Lernsequenzen

Zufriedene Lehrpersonen
in funktionierenden
Teams

Definierte pédagogische
Haltung

Eine durch Respekt und
Vertrauen gekennzeich-
nete L

Aktivierende Unter-

n der Strategie zum Schulentwicklungsprojek
«Lernlandschaften»

L E R N D E F | 7 H— E Bedeutung und Auspragung von Fachkompetenzen im Berufsalltag

s Unbefriedigend  wess befriedigend

Kompetenzen verstarkt in den
Fokus riicken.

Die Grafik zeigt auf, fiir wie wichtig
Personalveranty e, Lel 100
m rund CEQs welche Fachkom- Tiefere L Mittlere L Hohere L
pete erachten [=Hohe d "
Saulen), und ob diese Kompetenze 80
ihrer Meinung nach bei heutigen
Schulabgangerinnen und Schulab- 70
gangernin geniigendem Mass 0
vorhanden sind
50
@0
Sollen Schiilerinnen und .
Schiiler fiir die Berufslaufbahn [
fit gemacht werden, so miissen [
Schulen die Férderung und NTEEE §553¢ 5i53¢
Forderung nicht kognitiver Péiiiiy i §85%%
L iz t

Quelle: Umfrage economiesuisse 2009




2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

* Lehrplan 21 mit Kompetenzorientierung (= nachste Folie)
» Jahresstundentafel

» Durchlassigkeit in den Leistungsziigen A, E und P

+ Integration (in allen Niveaus)

» Leistungschecks, Projektarbeit und Abschlusszertifikat

» Padagogische Kooperation in Teams

Gute Schule Baselland ”

Bildungsharmonisierung

2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

Kompetenzorientierung: 6 Merkmale (gem. Feindt / Meyer)
Kognitive Aktivierung der Lebens""e't"‘(’;;esAnwe"dung
Schiilerinnen
Gelernten

Intelligentes Uben

§ L
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2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

Stfuktuﬁeriheit und Reéélklarhéit cies Unterrichrtsi
Wechselseitiges Lehren und Lernen

Problemlésendes Lernen 61

Kooperatives Lernen .59
Lerntechniken .59
Direkte Instruktion

verstehensorientiertes Lernen - individuelle Lernziele .58
Visualisierungsformen: Concept Maps .57
Herausfordernde Ziele setzen .56
Lernende unterstiitzen Lernende .55

2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

Sozialisation - Gefihl der
sozialen Eingebundenheit: Gute
Beziehungen, Integration,
Anschlussfahigkeit, ...

Lernforschung:
Selbstbestimmungstheorie
der Motivation nach Deci & Ryan

Autonomie > Selbstbestimmung

Kompetenz - kognitive
Fahigkeiten und Fertigkeiten, um

bestimmte Probleme zu |6sen.
Sozialisation Kompetenz *

Autonomie

Intrinsische Motivation

(intrinsiche) . a
Matvaen Selbstwirksamkeitserfahrung ->

Erfolge erleben, positive
Grundstimmung,
Leistungsorientierung.
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2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

Fokus auf Schiilerinnen und Schiiler

Individuelle Laufbahn

Erfolgreiche berufliche Orientierung
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2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

* Integration auf allen Niveaus
* Individualisierung
* Nicht kognitive Kompetenzen starken
* (intrinsische) Motivation
« Autonomie/Selbstverantwortlichkeit
» Selbstdisziplin/Nutzung der Zeit
* Raum (Ruhe/ldentitat)
» Steigerung der Zeit
» Hilfe (materiell und personell)
» Klima (respektvoller Umgang, Wertschatzung)
* Gemeinsame padagogische Haltung

09.03.14
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2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

Ein auf den Laufbahnerfolg der Lernenden ausgerichtetes Schulmodell muss

v ermdglichen, dass die Schilerinnen und Schiiler aktiv, motiviert,
selbstverantwortlich und leistungsorientiert lernen kénnen.
Dies erfordert
v eine ruhige Lernatmosphére und
v funktional ausgestattete Lernrdume mit persénlichem Arbeitsplatz,

von welchem aus materielle wie auch personelle Hilfestellungen
unmittelbar erreichbar sind.
Dies bedingt Strukturen,

v welche Individualisierung, Integration und Kompetenzorientierung in
héchstem Masse begtinstigen,

v welche zwischenmenschliche, respekt- und vertrauensvolle
Begegnungen und Beziehungen fordern

v welche vermehrte Kooperation ermdglichen. Denn nur durch
vertrauensvolle Kooperation in Teams, welchen eine gemeinsame
padagogische Haltung zu Grunde liegt, kbnnen diese hohen
Anforderungen, die an eine Schule gestellt werden, bewaltigt werden.

2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

09.03.14
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2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

INPUTLEKTIONEN 13

Lehrpersonenzentrierter Unterricht im
niveaureinen Klassenverband zum Bei-
spiel in den Fachern Deutsch, Franzo-
sisch, Englisch, Mathematik, Geschichte
und Geografie in klassischen Schul-
zimmern (Inputrdumen)

Es wird viel Gewicht auf mundlichen Unter-
richt und kooperative Lernformen wie
Gruppen- und Partnerarbeiten gelegt.

2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

LERNLANDSCHAFT 1/3

Selbststandiges und selbstgesteuertes
Lernen in den Lernlandschaften

Dort arbeiten die Lernenden nach einer in-
dividuellen Planung und tragen grosse Ei-
genverantwortung in der Erledigung ihrer
Auftrage. In einem Lernjournal planen und
reflektieren die Lernenden ihre Arbeit. Die-
ses wird regelmassig von der betreuenden
Lehrperson begutachtet, besprochen und
von den Erziehungsberechtigten eingese-
hen. Letztere sind so systematisch in die
schulische Entwicklung eingebunden.

12



2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

FACHUNTERRICHT 1/3

Herkémmlicher Unterricht zum Beispiel
in den Fachern Biologie, Chemie, Physik,
Sport, Hauswirtschaft, Werken, Bildneri-
sches Gestalten und Musik in den dafiir
vorgesehenen Spezialrdumen in Klas-
sen- oder Abteilungsgrossen

2. Von der Strategie zum Schulentwicklungsprojekt
«Lernlandschaften»

Lernlandschaft

Sonderwochen

Einfuhrung
Arbeitszeit

Team

Stundenplan

Lernlandschaften mit Arbeits-
platzen fur 60 SuS sowie 4 LP
(weitere Arbeitsplatze fir LP in
einem Teamraum)

3-4 Sonderwochen fir die ganze
Schule zur gleichen Zeit

Aufsteigend

Prasenzzeit inkl.
Kooperationsgefasse

4 verantwortliche LP pro
Lernlandschaft als Kernteam

selbstverantwortliche und
gesteuerte Lektionen

Mitwirkung

Leistungszughomogene oder —
heterogene Lernlandschaft

Gestaltung der Sonderwochen unter
Beriicksichtigung der kantonalen
Vorgaben (Projektarbeit, Berufliche
Orientierung)

Zeitpunkt

Umfang der Prasenzzeit und
Kooperationsgefasse

Bildung und Zusammensetzung der
Teams in Abhangigkeit der Struktur LL
und Minimalpensum fiir diese Funktion

Facher und Anzahl Lektionen, welche zu
Gunsten von selbstverantwortlichem
Lernen Lektionen abgeben

09.03.14
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3. Sinnstiftung — Aktivierung der schweigenden Mehrheit

und Umgang mit Widerstanden

Rechtliche Klarung
Strukturelle Einbindung
Originale Begegnungen

Mitwirkungsfelder

* 6 6 o o

Veranderungen | Professionelle Lerngemeinschaften

3. Sinnstiftung — Aktivierung der schweigenden Mehrheit
und Umgang mit Widerstanden

Schulprogramm -> § 28 Inhalt

' Die Schulen definieren im Schulprogramm ihre Leitsatze und
Zielsetzungen und legen fest, wie sie diese innert einer bestimmten Zeit
umsetzen wollen.

2 Das Schulprogramm enthalt insbesondere:
a. das padagogische Konzept der Schule;
b. die Organisation der Schule;

c. die Regelung der Zusammenarbeit innerhalb der Schule sowie
mit den Erziehungsberechtigten, den Behdrden und anderen
Schulen;

09.03.14

14



3. Sinnstiftung — Aktivierung der schweigenden Mehrheit
und Umgang mit Widerstanden

§ 74 Konvente

2 Der Lehrerinnen- und Lehrerkonvent hat folgende Aufgaben und Rechte:

a. er berat und unterstiitzt die Schulleitung in paAdagogischen und
organisatorischen Fragen;

b. er beteiligt sich an der Ausarbeitung des Schulprogramms;

er nimmt zu wichtigen Fragen der Schule und des Bildungswesens
Stellung;

d. er kann der Schulleitung Antrage stellen;

e. er hat bei der Anstellung von Mitgliedern der Schulleitung gegeniiber
dem Schulrat ein Vorschlagsrecht.

. Sinnstiftung — Aktivierung der schweigenden Mehrheit
und Umgang mit Widerstanden

* Riickmeldung
* 50 Lehrpersonen

Kollegium s

Mitwirkungsanlasse

09.03.14
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3. Sinnstiftung — Aktivierung der schweigenden Mehrheit
und Umgang mit Widerstanden

6RO

SCHULF RURGLEN HEIRIS AV

Schb.é \Herisou

SEXUNDARSCHULE

mww

institut beatenberg

GYMNASIUM BAUMLIHOF BASEL

% Schule fiir
~ Offenes Lernem

FIT FOR LIFE

Regensdorf | Buchs | Dallkon

3. Sinnstiftung — Aktivierung der schweigenden Mehrheit
und Umgang mit Widerstanden

Lernlandschaft

Sonderwochen

Einfuhrung
Arbeitszeit

Team

Stundenplan

Lernlandschaften mit Arbeits-
platzen fur 60 SuS sowie 4 LP
(weitere Arbeitsplatze fir LP in
einem Teamraum)

3-4 Sonderwochen fir die ganze
Schule zur gleichen Zeit

Aufsteigend

Prasenzzeit inkl.
Kooperationsgefasse

4 verantwortliche LP pro
Lernlandschaft als Kernteam

selbstverantwortliche und
gesteuerte Lektionen

Leistungszughomogene oder —
heterogene Lernlandschaft

Gestaltung der Sonderwochen unter
Beriicksichtigung der kantonalen
Vorgaben (Projektarbeit, Berufliche
Orientierung)

Zeitpunkt

Umfang der Prasenzzeit und
Kooperationsgefasse

Bildung und Zusammensetzung der
Teams in Abhangigkeit der Struktur LL
und Minimalpensum fur diese Funktion

Facher und Anzahl Lektionen, welche zu
Gunsten von selbstverantwortlichem
Lernen Lektionen abgeben

09.03.14
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3. Sinnstiftung — Aktivierung der schweigenden Mehrheit
und Umgang mit Widerstanden

+ Verdnderungen

- strukturelle Reformen (top down)

- Lehrplan/-mittel (top down)

- Schulentwicklung (bottom up €<-> top down)
- soziale Vorstellungen
- Berufsidentitat
- Berufskompetenzen und Fahigkeiten
- Arbeitsorganisation

» Professionelle Lerngemeinschaften
Gemeinsam geteilte Normen und Werte
Zusammenarbeit

Gemeinsamer Fokus auf Schiler-Lernen
Reflektierender Dialog

Deprivatisierung der Praxis

(Unterricht ist personlich, aber nicht privat)

gk wh=
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4. Austausch Uber die Mitwirkung und -bestimmung von

Lehrpersonen in strategisch bedeutsamen
Veranderungsprozessen

4. Austausch Uber die Mitwirkung und -bestimmung von
Lehrpersonen in strategisch bedeutsamen

Phase

Individuelle

o
c
S

=
[T

2
S

w

Veranderungsprozessen

Zeit Sozialform Schritt Aufgabe — Aktivitat

Arbeitsblétter,
Unterlagen

1 Einzelarbeit

Bx Am Vierer-Tisch haben alle Teilnehmenden die
C‘ gleiche Aufgabe erhalten. In Einzelarbeit liberlegen

D sie sich, was sie zu diesem Thema wissen. Sie
A, schreiben ihre individuellen Notizen in ihr

personliches Feld auf dem Flipchart vor ihnen.

Papierbogen mit
Placemat-Einteilung

09.03.14
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4. Austausch Uber die Mitwirkung und -bestimmung von
Lehrpersonen in strategisch bedeutsamen

Phase

Kooperation

Veranderungsprozessen

Zeit Sozialform

Schritt

Aufgabe — Aktivitat

Arbeitsblatter,
Unterlagen

Gruppenarbeit 1

Die Teilnehmenden teilen im Uhrzeigersinn den
anderen ihre Uberlegungen mit. Dabei entsteht
noch keine Diskussion. Es sollen lediglich
Verstandnisfragen gestellt werden.

Gruppenarbeit 2

In der Gruppe werden nun die Ergebnisse
verglichen, erganzt und korrigiert und
Unverstandenes wird geklart. Danach einigt sich die
Gruppe auf die zentralen Aussagen. Diese werden
in der Mitte des Placemats auf das A3-Blatt notiert.
(- dient der Prasentation)

A3-Blatt

4. Austausch Uber die Mitwirkung und -bestimmung von
Lehrpersonen in strategisch bedeutsamen
Veranderungsprozessen

Phase

5
T
z
7]
=
<
°
=
5
=
<
°©
°
|4
o
>

Zeit | Sozialform

Schritt

Aufgabe — Aktivitét

Arbeitsblatter,
Unterlagen

Vorstellen der Ergebnisse

Einzelne Teilnehmende werden nach dem
Zufallsprinzip bestimmt, um das Gruppenergebnis
vorzustellen. Die verschiedenen Beitrage werden
verglichen und Zusammenhénge hergestellt.
Widerspriiche und Fragen werden besprochen.

A3-Blatt

Auswerten

Das Auswerten dieser Methode ist vor allem
wichtig, wenn sie mit der Klasse neu eingefiihrt und
wird.

09.03.14
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4. Austausch Uber die Mitwirkung und -bestimmung von
Lehrpersonen in strategisch bedeutsamen

Veranderungsprozessen

20



