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Lebendiges Qualitätsmanagement 
als Vehikel für Gesamtschulentwicklung, 

Mehrjahresplanung und 
Unterrichtsentwicklung 

Systematik 

Der Lehrplan 21 

Ziel- und Evaluations - Planung  
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Ziel - Evaluations - Kreislauf  

Leitbild   
Vision Klares Zieldatum 

Klare Ziele 

Führungsaufgabe 
SR / SL 

Strategieziele 

Jahresziele mit Indikatoren 

Abteilungs- / Schulhausziele 
Indikatoren 
Zeitpläne 

 Q-Gruppenziele 
 Fachgruppenziele  
 individuelle Ziele 

Adressaten 
Bsp: 
 Schüler, Eltern, 
Lehrpersonen, Hausdienst 

S spezifisch 

M messbar 

A akzeptiert 

R realistisch 

T terminiert 
 

Evaluation 

Evaluation nur bei smarten 
Zielen/Indikatoren möglich! 
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Rückmeldungs- und Partizipations-

kreislauf  
Leitbild 
Vision 

Strategieziele 

Jahresziele mit Indikatoren 

Abteilungs- / Schulhausziele 
Indikatoren 
Zeitpläne 

 Q-Gruppenziele 
 Fachgruppenziele  
 individuelle Ziele 

Adressaten 
Bsp: 
 Schüler, Eltern, 
Lehrpersonen, Hausdienst 

Evaluation 

Evaluation nur bei smarten 
Zielen/Indikatoren möglich! 
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Schulentwicklung  
Le

it
b

ild
 

St
ra

te
gi

e
 

En
tw

ic
kl

u
n

gs
-

p
la

n
u

n
g 

SR
 

SL
 

Qualitätsleitbild nach Q2E 

Schulorganisation Unterrichtsentwicklung Organisations-  
und Personalentwicklung Schulraum Kreisschule 

Schulsozialarbeit  Neustrutkturierung Konsolidierung 
Umsetzung Harmos Einführung LP 21  ICT 

Entwicklungsplan mit 11 Zielen, Indikatoren und Massnahmen 
ua. Umsetzung LP21 
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Was ist neu am LP VS? 

 Kompetenzorientierung: Anwendbarkeit von Kenntnissen, 
Fähigkeiten und Fertigkeiten steht im Vordergrund 

 Überfachliche Kompetenzen und Module: Fähigkeiten, die 
überall wesentlich sind 

 Mehrdisziplinendidaktik: Fächerverbindend, wenn 1+1 drei 
ergibt 

 Unterricht: Tun was für die Schülerinnen und Schüler nötig 
ist 

 Beurteilung: Neuer Blick auf die Fähigkeiten, Gewichtung der 
formativen Beurteilung 
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Grundlagen: Beurteilung nach 

Lehrplan 
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Grundlagen: Beurteilung nach 

Lehrplan 

  

Lernen und Aufbau von Kompetenzen (LLL) 

Beurteilung 
SUMMATIV 

Beurteilung 
FORMATIV 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

1
1 

  

DO 

PLAN ACT 

CHECK 
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Ein Modell 

Grundlagen: Unterricht 
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Ziel- und Evaluationsplanung 
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Ziel- und Evaluationsplanung 
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Verknüpfung der Systematik 

Schulentwicklung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Personal-
entwicklung 

Unterrichts-
entwicklung 

Organisations-
entwicklung 

  

DO 

PLAN ACT 

CHECK 
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Lernen als Grundlage aller Handlungen 

Schul-Evaluation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Schulhaus-Evaluation 
 
 
 
 
 
 
 
 

Persönliche Evaluation 
 
 
 
 
 

Unterrichts-
evaluation 

 
 
 

Formative 
Beurteilung 

  

   DO 

     PLAN     ACT 

  CHECK 


