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3. Treffen
Netzwerk Schulentwicklung

Tagesstrukturleitungen und Padagogische Leitungen in

Tagesstrukturen der Primarstufe

12. September 2016, 8.30 - 11.30 h, PZ.BS
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Netzwerk Schulentwicklung

Erzishungsdepartement des Kantons Basel-Stadt

Netzwerk Schulentwicklung Basel-Stadt

Hochschulen

» Padagogisches Zentrum PZBS

Den Wandel gestalten

Weitere Informationen finden Sie unter
www. edubs. ch/netzwerk-schulentwicklung

Vernetzung und Austausch zu
Entwicklungsthemen

Netzwerkschulen > Netzwerkbeauftragte
Regelmassige Netzwerk-Veranstaltungen
Schulbesuche

Netzwerk-Webseite
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Vertreter/-innen Koordination
Programmplanung | Angebote
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Schulleitungen, Lehrpersonen mit SE-

Aufgaben, Teamleitungen, Tagesstruktur-

Leitungen aller Stufen

Austausch uber SE-Themen /
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Veranstaltungen

> 1 Jahrestagung (kantonal/bikantonal)

> 1 Werkstatt-Tag

> 3 Netzwerk-Treffen
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Das Netzwerk Schulentwicklung Basel-Stadt
200

Jahrestagung Leadership - FUhren als Beziehungsgestaltung

1. Treffen Einrichtung und Fihrung von Fachgruppen
2. Treffen Als Schule selbstorganisiertes Lernen fordern
3. Treffen Netzwerk Schulentwicklung - Zwischenhalt und Ausblick, profilQ

Werkstatt-Tag  Schulkultur gemeinsam gestalten

Jahrestagung Personalentwicklung als Fihrungsaufgabe

1. Treffen QM und Orientierungsraster als Grundlagen fur Schulentwicklung
2. Treffen Unterricht &Tagesstruktur — Lebensraum Schule gemeinsam gestalten
3. Treffen Laterale Fihrung — Rollengestaltung von Teamleitungen

Werkstatt-Tag Begabungsférderung als Schulentwicklungsprozess

Jahrestagung Forderorientiertes Feedback

| 5
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Netzwerk-Webseite www.edubs.ch/netzwerk-schulentwicklung

Unterricht Schullaufbahn

Unterstutzung Dienste

Beruf und Weiterbildung

Startseite / Schulentwicklung / Netzwerk Schulentwickiung

Schulharmonisierung
Schulentwicklungsprojekte Volksschule
Netzwerk Schulentwickiung
Netzwerkschulen
Veranstaltungen
Innovative Schulen besuchen
Themen und Tools
Links
Evaluation Volksschulen
Qualitadtsmanagement

Schulraum

13.09.2016

Netzwerk Schulentwicklung

Das Netzwerk Schulentwicklung ist eine Lern-
und Austauschplattform zur Schul- und
Unterrichtsentwicklung an den Basler
Schulen. Es verbindet Schulleitungen aller
Schulstufen und Mitarbeitende, die mit Schul-
und Qualitatsentwicklungsaufgaben betraut
sind. Die Mitglieder vertreten ihre Schule im
Netzwerk und tragen das im Netzwerk
erworbene Wissen an ihre Schule zuriick.

Das Padagogische Zentrum PZ.BS entwickelt
in Zusammenarbeit mit einer Steuergruppe das Jahresprogramm und koordiniert alle
Aktivitaten.

Die Netzwerk-Mitglieder werden regelmassig zu Weiterbildungsveranstaltungen eingeladen
und haben Zugang zu netzwerkeigenen Informationen und Tools.

Mochten Sie Mitglied werden?

Durch den Austausch mit Kolleginnen und Kollegen

« gelangen Sie zu einem vertieften Verstandnis fur Entwicklungsdynamiken
- enweitern Sie Ihr eigenes Handlungsrepertoire

- erhalten Sie Unterstitzung in personlichen und schulbezogenen Entwicklungsprozessen
und gewinnen Planungssicherheit

« werden Sie in Ihrer Rolle und als Person gestarkt und bleiben gesund im Beruf

Schulentwicklung Publikationen

PZ.BS Schulentwickiung /
Schulfiihrung

Claragraben 132A

4005 Basel

Telefon: +41 61 695 99 10
Mail: E-Mail

Alexandra Guski

Leitung

Telefon: +41 61 695 99 31
Mail: E-Mail

Karin Joachim

Beaufiragte Schulentwicklung
Telefon: +41 61 695 99 49
Mail: E-Mail

Claudine Hofer
Administration

Telefon: +41 61 695 99 36
Mail: E-Mail


http://www.edubs.ch/netzwerk-schulentwicklung
http://www.edubs.ch/netzwerk-schulentwicklung
http://www.edubs.ch/netzwerk-schulentwicklung

Kanton Basel-Stadt

Ziele des Netzwerk-Treffens:

» Leitungen Tagesstrukturen und Padagogische Leitungen in Tagesstrukturen
der Primarstufe tauschen ihre Erfahrungen zur Padagogischen Leitung in
Tagesstrukturen aus.

» Sie definieren Punkte, die in Zukunft bezuglich Rollen, Zusammenarbeit und
Flhrung geklart werden mussen. Die Ergebnisse fliessen in die Konferenzen
der Tagesstrukturleitungen der Primarstufe ein und werden dort weiter
bearbeitet.

» Lernen von- und miteinander: funktionstibergreifend, schultibergreifend,
stufengetrennt

13.09.2016 | 7
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Alexandra Guski, Leiterin SE/SF PZ.BS, Leiterin NW SE bis 30.9.2016
Karin Joachim, Beauftragte SE/SF PZ.BS, Leiterin NW SE a.i. ab 1.10.2016
Lukas Muhlemann, Berater und Kursleiter PZ.BS

Claudia Magos, Leiterin Fachstelle Tagesstrukturen

Tagesstrukturleitungen PS

Padagogische Leitungen in Tagesstrukturen der PS

vV VYV YV VY YV V V

Vereinzelte Schulleitungen

13.09.2016 |
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Begrissung, Ziele, Thema, Programm

Begrissung durch die Fachstelle Tagesstrukturen

Input: Rollengestaltung Padagogische Leitungen in Tagesstrukturen
Einstieg

Erfahrungsaustausch: TSL und PL tauschen sich aus

Pause

Rollenklarung: TSL und PL definieren entlang dem Stellenbeschrieb, was
diskutiert/geklart werden muss und welche Losungsanséatze es gibt

Ergebnissicherung und Priorisieren
Zusammenfassung, Ruckmeldungen und wie weiter

Schluss
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Rollengestaltung von Teamleitungen

13.09.2016
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Von der Pionierphase in die Differenzierungsphase

Pionierphase:

Die Organisation als verschworene Gemeinschaft/Familie
Spontane, intensive, familidre Kontakte

Sehr direkte Fuhrung, die aber von allen so akzeptiert ist
Starke Fuhrungspersonlichkeit

Viel Improvisation, wenig Planung

Flexibilitdt und Effizienz

Gefahren:

Machtkampfe, Willktr, Undurchschaubarkeit, Chaos

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 11
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Von der Pionierphase in die Differenzierungsphase

Differenzierungsphase:

BemuUhen um Transparenz, Systematik, Logik und Steuerbarkeit
Standardisierung, Spezialisierung, Koordination und Formalisierung
Stellenbeschreibungen flr Funktionen

Trennung in planende, ausfuhrende und kontrollierende Funktionen

Funktionsdiagramme und Organigramme

Gefahren:

Uberreglementierung, Blrokratie, Erstarrung, Mangel an Gemeinsamkeit

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 12
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Die Rolle der Padagogischen Leitung

Genereller Auftrag
Stellvertretung der Tagesstrukturleitung

Fachliche Leitung eines oder mehrerer Betreuungsteams sowie Verantwortung
fur die Teamentwicklung

Aufgaben

Ubernahme von Fihrungs- und Leitungsaufgaben der Tagesstrukturleitung
sowie aktive Mitarbeit bei Konzeptentwicklung

Umsetzung der padagogischen Grundhaltungen und Zielsetzungen
Umsetzung von Standortkonzepten sowie Qualitatsmanagementaufgaben

Fachliche FUhrung von Betreuungsteams sowie deren Entwicklung

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 13
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Die Rolle der Padagogischen Leitung

Kompetenzen

Fachliche FUhrung der Tagesstrukturmitarbeitenden, Teamentwicklung, Anleiten
von Praktikantinnen und Auszubildenden

Kommunikation

In Delegation der Tagesstrukturleitung

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 14
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Was ist laterale Fihrung?

Laterale Fuhrung findet sich tberall dort, wo wir Menschen dazu bringen
mussen, etwas fir uns zu tun, ohne dass wir es ihnen befehlen konnen.

Projektleitungen, Stabsstellen, Teamleitungen ohne disziplinarische
Fuhrungsbefugnis und ohne Personalverantwortung

Laterale FUhrungspersonen konnen sich inre Teams nicht selbst
zusammenstellen oder Leute entlassen, sondern missen mit den Menschen
arbeiten, die sie haben. (Stowe/Keromosemito 2013)

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 15
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Was ist laterale Fihrung?

In der Tagesstruktur: laterale Flihrung als Padagogische Leitung in der
Tagesstruktur

Die laterale FUhrungsperson hat eine Mehrfachrolle inne: Leiterin eines Teams,
Teammitglied, Stellvertreterin der Tagesstrukturleitung

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 16
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Was ist eigentlich ein Team? _

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 17
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Was ist eigentlich ein Team?

Ein Team ist eine leistungsorientierte Gruppe, deren Verhalten und sozialen
Interaktionen durch vorwiegend funktionale Leistungs- und
Aufgabenorientiertheit bestimmt sind (Pohl/Witt 2010: 17).

Aufgabe des Teams in der Tagesstruktur

Forderung der sozialen und emotionalen Kompetenzen der Schilerinnen und
Schiler

Integration von Schulerinnen und Schulern mit verstarkten Massnahmen und mit
Verhaltensauffalligkeiten

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 18
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Aufgaben der Teamleitung?

Was braucht das Team, damit es die oben gestellte Aufgabe erflillen kann?

Welche Aufgaben, Verantwortung und Kompetenzen hat die Padagogische
Leitung dabei? Welche die Tagesstrukturleitung?

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 19
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Spannungsfelder in der Umsetzung

Kompetenzschnittmengen zwischen Tagesstrukturleitung und Padagogischer
Leitung

Rolle der Padagogischen Leitung zu wenig klar, Co-Leitung oder laterale
Flhrung?

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 20
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Spannungsfelder in der Umsetzung

Konkrete Fragen dazu:

Aktive Mitarbeit bei der Konzeptentwicklung und Umsetzung: Wer hat welche
Entscheidungsbefugnisse?

Kommunikation in Delegation mit der Tagesstrukturleitung: Wer bestimmt was
und wer kommuniziert was?

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 21
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Laterale FUhrung: Fuhren durch
Commitment

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 22
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FUhren durch Commitment

Authentizitat und Glaubwurdigkeit

Klarheit und Partizipation

Kommunikation und Konfliktfahigkeit

13.09.2016 Laterale Fiihrung , Karin Joachim | 23
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Authentizitat und Glaubwurdigkeit

Wo sehen Sie ihre Starken?

In welchem Bereich bewegen Sie sich
in Ihrer Tatigkeit am haufigsten?

Leader

. . Baglaitar/Coach
Wo sehen die anderen Sie?

Fachexperls Jpanisator

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 24
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Klarheit und Partizipation

Was liegt mir, was nicht? Wo kann ich mir im Team Unterstitzung holen?

Welches sind meine Ziele? Welches sind die Ziele der Tagesstrukturleitung?
Welches diejenigen der Gruppe?

Welche Ziele sind gegeben? Was kdnnen wir gestalten? Was will ich partizipativ
gestalten lassen und was nicht?

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 25
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Kommunikation und Konfliktfahigkeit

Welche Vorgaben kommen von mir? Welche von der Tagesstrukturleitung? Und
wie gehe ich damit um?

Wer kommuniziert was?

Wie gehe ich mit Widerstand um?

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 26
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Miteinander ins Tun kommen

Was kann ich tun... Was soll ich lassen...

-Die Verantwortung fir den Prozess -Die Verantwortung flr das Resultat/den
ubernehmen Inhalt/das Produkt bernehmen
-Unterschiedliche Haltungen und -In der Rolle der Leitung zur Partei werden
Meinungen wirdigen -Menschen verandern wollen

-Modell sein -Mit dem Team gruppendynamisch zu
-Rollen thematisieren arbeiten versuchen. Giacomuzzi (2016)

-Gestaltungraum nutzen

-Auf die Losung fokussieren

13.09.2016 Titel der Prasentation | 27
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Und die Tagesstrukturleitung?

Fuhren und reflektieren

Personalentwicklung: Die Padagogische Leitung ist Kadermitarbeiterin
Flhren gegen aussen

Den Freiraum geben und loslassen

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 28
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Und die Tagesstrukturleitung?

Die eigene Rolle reflektieren und Erwartungen deklarieren

Ressourcen bereitstellen

Ein Klima der Zusammenarbeit fordern und Zusammenarbeit einfordern

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 29



a
M | Kanton Basel-Stadt

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 30
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» Welche Erfahrungen machen wir mit der Funktion der Padagogischen
Leitung?

» Was lauft gut, was weniger? Worin liegt der Gewinn einer Padagogischen
Leitung, wo liegen die Knackpunkte?

» Was tragt die Padagogische Leitung zur Qualitat unserer Tagesstruktur bei?
Was ist schwierig bei der Ausgestaltung der Funktion?

13.09.2016 | 33
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» Welche Punkte des Stellenbeschriebs sind besonders wichtig zu klaren?

» Welche Fragen missen genau diskutiert und geklart werden?

» Welche L6sungsanséatze sehen wir?

13.09.2016 | 34
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Thema: «Begabungsforderung als Schulentwicklungsprozess»

Thema: «Forderorientiertes Feedback» mit Prof. Claus Buhren,
Deutsche Sporthochschule KolIn

13.09.2016 | 35



