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13:30 Begrüssung

13:40
Inputreferat Wolfgang Beywl

Methoden und Instrumente der Datenerhebung auf Schul- und Unterrichtsebene

14:05

Austausch Runde 1

Austausch über mitgebrachte Praxisbeispiele in 3er-Gruppen

Alternativ: Austausch mit Team PH FHNW über Orientierungsraster und EvalTool

14:40 Kaffeepause

14:55
Plenum

Gemeinsame Betrachtung und Besprechung festgehaltener Erkenntnisse und Fragen

15:15
Gruppenbildung für Runde 2

Sammeln von Fragestellungen und Themen

15:30
Austausch Runde 2

Austausch zu den gesammelten Fragestellung und Themen

16:00
Plenum

Kurzpräsentation der Fazits aus den Gruppen

16:25 Schlusswort

16:30 Ende
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Wolfgang Beywl

Evidenzbasierte Schul- und 
Unterrichtsentwicklung

Netzwerktreffen 
Schulentwicklung 
Basel-Stadt

5. September 2022

PZ BS 
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Agenda

1. Fragestellungen und Definitionen

2. John Hattie: forschungsgenerierte Evidenz über Schule und Unterricht

3. Praxisgenerierte Evidenz und evaluatives Denken in der Schule

4. Ansatzpunkte für Schulleitungen

5. Worauf ich mich heute freue
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1

Fragestellungen und Definitionen



6

Fragestellungen

• Wie können Daten helfen, Schule und Unterricht weiterzuentwickeln? 

• Wie können Lehrkräfte bei Nutzung bildungswissenschaftlichen Wissens 
Unterricht möglichst wirkmächtig gestalten?

• Was sind die Aufgaben der Schulleitung beim Ausbau der schulweiten 
datengestützten Unterrichtsentwicklung? 

• Was bei gegebenen Rahmenbedingungen im Rahmen der Schulentwicklung 
vorrangig angehen?

• Wo gibt es Hindernisse und Risiken?
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Evidenzbasierung

• Definition: Entscheidungen zur Weiterentwicklung von Schule und Unterricht 
werden auf der Grundlage von objektivierten Belegen = Evidenzen getroffen

• Quellen von Evidenzen:

• forschungsgenerierte Evidenz: die Bildungswissenschaft gewinnt durch 
empirische, datennutzende, systematische Untersuchungen Erkenntnisse 
und bereitet diese für die Schulpraxis auf  indirekter Nutzen 

• praxisgenerierte Evidenz: Expertinnen und Experten aus den Schulen 
erzeugen selbst Belege, die Auskunft geben über Schule und Unterricht 
und deren Weiterentwicklung orientieren.  direkter Nutzen
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2

John Hattie: forschungsgenerierte 
Evidenz über Schule und Unterricht
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Fundus der forschungsgenerierten Evidenz: 
- Die MetaX – Datenbank von John Hattie

Quelle: www.visiblelearningmetax.com/ [Übersetzung: Wolfgang Beywl]

Lernende Elternhaus Schule

Klasse Lehrperson Curricula

Lernstrategien Lehrstrategien Technologie u.a.

kognitive Entwicklungsstufe, 
Arbeitsgedächtnis, Neugier, 
Selbstwirksamkeitsüberzeugung, u.a.

familiäre Ressourcen, Strukturen, 
soziale Umwelt, u.a.

Schularten, frühe Bildung, 
Schulaufbau, Schulleitung, u.a.

Klassenbildung, zum Beispiel nach 
Leistungsniveau, u.a.

Klarheit, Glaubwürdigkeit, LP-Lernenden-
Beziehung, kollegiale 
Wirksamkeitserwartung, Lehrerbildung 
u.a.

Merkmale curricularer Programme.

Lernziele, Erfolgskriterien, Lern-
eedback, Gruppenpuzzle, Direkte 
Instruktion, Flipped Classroom, 
kooperatives Lernen u.a.

Vorwissen mobilisieren, 
Gedächtnistraining, Stärkung der 
Selbstregulation oder metakognitiver 
Fähigkeiten u.a.

Neue Medien und Digitalisierung sowie 
Aktivitäten über das Klassenzimmer 
hinaus (z. B. Service-lernen)

322 Einflüsse auf 
Lernleistungen in 
9 Domänen

http://www.visiblelearningmetax.com/
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Faktoren-Wiki 
www.lernensichtbarmachen.ch

Quelle: web.fhnw.ch/plattformen/hattie-wiki/begriffe/Kategorie:Faktoren

Elternhaus
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nicht/längerfristig

kurzfristig

Curricula

Lernende

Klasse Lehrperson

Schule

Unterricht
Lernstrategien

Unterricht
Lehrstrategien

Unterricht
Technologie u.a.
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Forschungsgenerierte Evidenz:
Einige starke Lehrstrategien aus MetaX (d=0.64 bis 0.88)

www.visiblelearningmetax.com

http://www.visiblelearningmetax.com/
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John Hattie – Bücher seit 2009 englischsprachig

31
Stand: 3/22
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Praxisgenerierte Evidenz und 
evaluatives Denken in der Schule
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Praxisgenerierte Evidenz

• bezweckt  direkten Nutzen für die Bildungspraxis

• wird autonom durch die Praxisagierenden erzeugt

• basiert auf «formativer  Evaluation»: systematische empirische Untersuchung und 
auf transparente Kriterien abgestützte Bewertung

• orientiert durch «evaluatives Denken» der Lehrkraft /der Schulleitung

„Fundamentally, the most powerful way of thinking about a 

teacher’s role is for teachers to see themselves

as evaluators of their effects on students“. 

John Hattie 
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Hatties Bücher zum evaluativen Denken
Erschienen: 2021
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Evaluatives Denken

 eigene Lehr-Praxis als Untersuchungsgegenstand fokussieren

 Ziele, Unterrichtsmethoden sowie Annahmen zu deren Wirksamkeit  darlegen

 Kriterien bestimmen für die Qualität der eigenen Praxis

 daraus Untersuchungsfragestellungen ableiten

 geeignete Erhebungsmethoden und Instrumente auswählen/entwickeln

 auf erzeugte Daten abgestützte Schlussfolgerungen für die Praxis ziehen

s.a. Balzer/Beywl 2018
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Evaluatives Denken

 eigene Lehr-Praxis als Untersuchungsgegenstand fokussieren

 Ziele, Unterrichtsmethoden sowie Annahmen zu deren Wirksamkeit*  explizieren

 Kriterien bestimmen für die Qualität der eigenen Praxis

 daraus abgeleitete Untersuchungsfragestellungen

 geeignete Erhebungsmethoden und Instrumente auswählen/entwickeln

 auf erzeugte Daten abgestützte Schlussfolgerungen für die Praxis ziehen

*abgestützt auf forschungsgenerierte Evidenz

s.a. Balzer/Beywl 2018
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Gütekriterien

eingesetzte Verfahren, Methoden und Instrumente sollen …..

für Schule und Unterricht, schliesslich für Lernen und Lernfortschritt der 
Schülerinnen und Schüler nützlich sein

für die beteiligten Lehrpersonen und Schulleitungen mit vertretbarem Aufwand 
durchführbar sein

für alle Beteiligten, namentlich Lehrpersonen und Lernende fair sein und ihre 
individuellen Rechte schützen

hinreichend genau sein, d.h. zuverlässige und gültige Daten sowie 
nachvollziehbare Schlussfolgerunen bereitstellen

Ausführlich: Beywl, Wolfgang (2019): "Evaluationsstandards - Orientierungshilfen für Evaluationen in Schule 

und Unterricht". In: Buhren, Claus G./Klein, Günter/Müller, Sabine (Hg.): Handbuch Evaluation in Schule 

und Unterricht. Weinheim: Beltz, S. 30-44.
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Verfahren datengestützter Unterrichtsentwicklung
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Womit? 
 additive oder integrierte Datenerhebung

Additiv ist eine Untersuchung dann, wenn Datenerhebung, -interpretation und
-nutzung sowie Reflexion ganz oder grossteils ausserhalb des Unterrichts 
erfolgen, damit auch zusätzliche Zeit-/Personalressourcen erfordern. (z.B.: 
Beobachtungen/Hospitationen, IQUES-Fragebögen, Vergleichsarbeiten)

Integriert ist eine Untersuchung, wenn Datenerhebung, -interpretation und -
nutzung ganz oder grossteils als Bestandteil des Unterrichts erfolgen und ggfs. 
direkt zur Verfolgung der Lehr- und Lernziele beitragen.
(z.B.: Unterrichtsfeedback, Luuise, ….)
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Quelle: www.lernensichtbarmachen.ch/llsm/weiterbildungsbausteine/

Eingesetzte Verfahren - LLSM-Pilotschulen
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0 10 20 30 40 50 60 70

GSR Aesch

PS Mammern

PS Tegerfelden

PS Wettingen

PS Zofingen

Sek l Goldach

Sek l Oberägeri

Sek l/ll Ftan

Von LLSM-Lehrpersonen erstellte Factsheets

Von insgesamt ca. 230 werden bis zu 80 veröffentlicht 
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Beispiel-Factsheet– Baustein Peer-Feedback

Gefühlsmonster-
Bildkarten 
erleichtern das 
Auswerten des 
Peerfeedbacks 
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Website LLSM

www.lernensichtbarmachen.ch/

Aufbereitete forschungsbasierte Evidenz & von Lehrkräften dokumentierte praxisgenerierte Evidenz

http://www.lernensichtbarmachen.ch/
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Belege aus 
der Unter-
richtspraxis

sortiert nach …
Verfahren
Herausforderung
Stufe/Zyklus
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4

Ansatzpunkte für Schulleitungen
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Kollektive Wirksamkeitserwartung 

der Lehrpersonen fördern

«Die gemeinsame Selbstwahrnehmung der Lehrpersonen einer Schule, 

dass sie in Bezug auf Bildung und Lernen bei ihren Schülerinnen und 

Schülern einen Unterschied machen, gegenüber demjenigen, was deren 

Eltern und was deren soziales Milieu beitragen».

Effektstärke: d=1.34
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Mehr Sichtbarkeit schaffen …. 

 gestärkte kollektive Wirksamkeitserwartung

These:
Je mehr Einblick es im Kollegium in den wirksamen Unterricht der anderen 

Lehrpersonen gibt, desto stärker wird die gegenseitige Zuschreibung, dass wir in 

einem Kollegium mit hoher pädagogischer Effektivität arbeiten.

Frage:
Wie gelingt dieses «Sichtbarmachen» mit… 

• unmittelbarem Gewinn für unterrichtende Lehrpersonen?

• vertretbarem Aufwand für das Einblick-Geben?

• schnellem Zugang für Interessierte?
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Verbindliches Menu lehrpersonen-gesteuerter 
Unterrichtsevaluation anbieten 

 Lehrpersonen buchen sich in präferierte Variante ein 

(je nach gewählter Variante ohne/ mit Weiterbildungsanteil)

 pro Lehrperson 1 datengenerierendes Unterrichtsprojekt pro Jahr (Luuise zählt 2x)

 Ergebnispräsentation im Team/Kollegium

oder

Kurzbericht auf Schul-Lernplattform (Fact-Sheet)

oder

Rückmeldegespräch mit der Schulleitung
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Lehrpersonen Wahlmenu bereitstellen
Wählbare Verfahren, die …

• den Fokus auf fachliches oder überfachliches Lernen richten

• auch einmal den IST-Zustand statt der ZIELerreichung erfassen

• mehr oder weniger in den Unterricht integriert sind

• individuell oder kollegial durchgeführt werden

• nicht immer SuS involvieren 

• deren Ergebnisse in Kleingruppen oder dem Kollegium vorgestellt werden

• einfach zählen (z.B. Intervision) oder doppelt (Luuise)



3232

Spielraum für die Lehrpersonen sichern

Autonom entscheidet die Lehrperson,  …

was sie aktuell bzgl. Fach / Klasse als wichtig für ein Unterrichtsprojekt 
erachtet ….

wie sie im gewählten Ausschnitt ihren Unterricht inhaltlich-methdisch plant 
und durchführt

welche Verfahren sie für ihr Unterrichtsprojekt auswählt



33

Mehr …..
Für Schulleitungen und Steuergruppen
• Modul «Schule und Unterricht mit Daten entwickeln» im CAS Schulentwicklung (3. 3. & 28. 4. 2023)

• Dunn, Ryan/Hattie, John (2021): Developing Teaching Expertise: A Guide to Adaptive Professional Learning 
Design. Thousand Oaks: Corwin. Preprint der Besprechung in den Beiträgen zur Lehrerinnen- und 
Lehrerbildung (erscheint Herbst 2022).

• Fragebogen erstellen (gekürzt aus: Balzer, Lars/Beywl, Wolfgang (2018): evaluiert. erweitertes 
Planungsbuch für Evaluationen im Bildungsbereich. 2. überarb. Aufl. Bern: h.e.p.

Für Lehrpersonen
• Luuise Kurs für BS-Schulen (Zielgruppe: Lehrpersonen)

• Kostenlose Kurzfassung: Balzer, Lars et al. (2020): Schlüssel zur Evaluation. 10 Schritte zur Planung einer 
Evaluation. "evaluiert" kurz gefasst. Zollikofen: Eidgenössisches Institut für Hochschulbildung EHB.

• Methodensammlung auf der Website «Lernen sichtbar machen»

https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/paedagogik/nach-format/programme/angebote/cas-schulentwicklung-und-paedagogisch-wirksame-schulfuehrung?gclid=EAIaIQobChMI5I_Y7cj1-QIVxvZRCh1HbwqsEAAYASAAEgJt0fD_BwE
https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/paedagogik/nach-format/programme/angebote/cas-schulentwicklung-und-paedagogisch-wirksame-schulfuehrung?gclid=EAIaIQobChMI5I_Y7cj1-QIVxvZRCh1HbwqsEAAYASAAEgJt0fD_BwE
https://drive.switch.ch/index.php/s/7SoH316CbXmSlOT
https://drive.switch.ch/index.php/s/7SoH316CbXmSlOT
https://drive.switch.ch/index.php/s/mWz3k6x1YL7pTTW
http://www.evaluiert.lars-balzer.info/
https://kurse-pz.bs.ch/kurs/0/unterrichtsentwicklung-mit-luuise-eigene-knackn%C3%BCsse-aufl%C3%B6sen-11955146/10363092
https://www.ehb.swiss/evaluiert
https://www.lernensichtbarmachen.ch/methoden/


34

5. Worauf ich mich heute freue

Schulleitungsprofis …

 machen mitgebrachte Instrumente / Erhebungen / Verfahren aus ihrer Schule sichtbar

 erweitern damit den Fundus an Verfahren und Datenarten für alle

 weisen auf Chancen und Risiken der vorgestellten Verfahren und Perspektiven hin

 weiten den Blick auf aktuelle und absehbare Umsetzungsbedingungen in den Schulen 

 geben durch ihre Expertise abgesicherte Impulse für eine realistische 
evidenzbasierte Schul- und Unterrichtsentwicklung
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• Diskutieren Sie in 3er-Gruppen

Ihre mitgebrachten Praxisbespiele 

• Alternativ:

Austausch mit Team PH FHNW über 

Orientierungsraster und EvalTool in 

Zimmer 3  1. OG, ganz hinten

Austausch Runde 1
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14:40 Uhr – Kaffeepause

14:55 Uhr – Weiter im Plenum



Kanton Basel-Stadt

Zu welcher Frage oder zu welchem Thema würden Sie sich gerne weiter austauschen?

Austausch Runde 2 – Fragen & Themen sammeln
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?
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!



Kanton Basel-Stadt

• Kursangebot Lesson Study (auch als SiWB)

• Kursangebot Luuise

• Die Prozessberater:innen aus dem Beratungspool für Schulleitende unterstützen Sie gerne bei der 

Standortbestimmung bzw. Datenerhebung und -auswertung. Für eine passgenaue Empfehlung 

kontaktieren Sie gerne yanick.forcella@bs.ch

Weiterführende Hinweise
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https://kurse-pz.bs.ch/kurs/0/unterrichtsentwicklung-mit-lesson-study-in-der-schule-etablieren-11954287/10363106
https://kurse-pz.bs.ch/kurs/0/unterrichtsentwicklung-mit-lesson-study-in-der-schule-etablieren-siwb-11955307/10363106
https://kurse-pz.bs.ch/kurs/1/luuise-integrierte-schul-und-unterrichtsentwicklung-90374/10363106
https://www.edubs.ch/unterstuetzung/beratung-sl/beratung-fuehrung-oe/beraterinnen-und-berater/a-k
mailto:yanick.forcella@bs.ch
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Nächste Termine Netzwerk SE
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11. und 12. November 2022 Bar Camp «Schulen in einer digitalen Welt»

online und im ImpactHub Basel

02. Februar 2023 Jahrestagung Netzwerk Schulentwicklung

(Details folgen)


