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Viele Schulen haben
Erfahrungen gesammelt,
Thema immer noch aktuell

Weiterbildung Leitung
Padagogischer Kooperation im
Team LPKT

Reflexionsgruppen fur
Teamleitungen

Arbeit an den Schulen geht
weiter
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Ziele des Netzwerktreffens:

» FuUr die Schulleitungen: Erkennen der zentralen Funktion von
Fachgruppen- und Teamleitungen flr die Qualitat des Unterrichts

» Erfahren, wie die Teamleitungen fur die Qualitat des Unterrichts
eingesetzt und wie sie in ihrer Rolle gestarkt und gefihrt werden
konnen.

» FUr die Lehrpersonen: Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch tber
das Fihren und Gefuhrt-Werden in schulischen Teams

» Erfahren, worauf es bei der Leitung von Unterrichtsteams ankommt.

13.09.2016 |
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13.30h
13.35h

Begriissung, Thema, Ziele Programm
Input: Laterale Fihrung — Rollengestaltung von

Teamleitungen (Karin Joachim, PZ.BS)

14.05h Method . Plattform.S s _Fihren (PS Drei ;

14.15h

14.35h
15.05h
15.25h
15.45h
16.30h
17.00h

13.09.2016

Praxisbeispiel I: Primarstufe Liestal (Jean-Bernard Etienne,
Leandra Pronesti)

Pause

Praxisbeispiel Il: Sekundarschule Vogesen (Beni Liebherr)
Praxisbeispiel lll: Berufsfachschule Basel (Karin Zindel)
Austausch in funktionsgetrennten Gruppen

Austausch in Standortgruppen

Schluss
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Rollengestaltung von Teamleitungen

13.09.2016
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Aktuelles FiUhrungsverstandnis

Fuhren heisst das Wachstum des Systems fordern.

Konsens statt Befehlsgewalt, eigenverantwortliche Mitarbeit statt unkritischem
Gehorsam.

Die FUhrungsperson kooperiert starker, als dass sie anweist: Sie ist Forderin
des Individuums und Moderatorin.

(Pohl/Witt 2010: 14)

Dies gilt ganz besonders bei der lateralen Fihrung.

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 6
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Laterale FUhrung: Was ist das?

Laterale Fuhrung findet sich tberall dort, wo wir Menschen dazu bringen
mussen, etwas fir uns zu tun, ohne dass wir es ihnen befehlen kdnnen.

Projektleitungen, Stabsstellen, Teamleitungen ohne disziplinarische
Fuhrungsbefugnis und ohne Personalverantwortung

Laterale FUhrungspersonen konnen sich inre Teams nicht selbst
zusammenstellen oder Leute entlassen, sondern missen mit den Menschen
arbeiten, die sie haben. (Stowe/Keromosemito 2013)

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 7
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Laterale FUhrung: Was ist das?

In der Schule: laterale Flihrung bei Fachschaftsleitungen und Leitungen von
padagogischen Teams

Die laterale FUhrungsperson hat eine Mehrfachrolle inne: Leiterin eines Teams,
Arbeitskollegin, Moderatorin

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 8



Kanton Basel-Stadt

A

L ER \Was st eigentlich ein Team? o

—

o A
AT Lok

Lol SNV SURENGL T VR

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 9




Kanton Basel-Stadt

a
M

Was ist eigentlich ein Team?

Ein Team ist eine leistungsorientierte Gruppe, deren Verhalten und sozialen
Interaktionen durch vorwiegend funktionale Leistungs- und
Aufgabenorientiertheit bestimmt ist (Pohl/Witt 2010: 17).

Funktionale Unterscheidung in der Schule:

- Arbeitsteam: sich organisieren, Ressourcen nutzen, Material herstellen und
zur Verfugung stellen, gemeinsam entwickeln

- Qualitatsteam: Zielerreichung tberprufen, Umsetzung vergleichen,
Arbeitsweise evaluieren, Ruckmeldungen einholen

- Lernteam: Berufskompetenz aufbauen, Verschiedenheit nutzen, Teamkultur
aufbauen (Graser/Klaver 2015)

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 10
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Aufgaben der Teamleitung

Moderationsaufgaben
Kommunikation innerhalb des Teams unterstiitzen,
Erwartungen, Rollen Bedurfnisse klaren,

Zwischen verschiedenen Interessen vermitteln.

Koordinationsaufgaben
Koordinieren der Aufgaben des Teams,
Planen der Sitzungen,

Gewabhrleisten, dass die Aufgaben termingerecht erledigt werden.

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 11
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Aufgaben der Teamleitung

Aufgaben zur Schulentwicklung
Ansprechperson fur Dritte sein,

fur klare und erfillbare Auftrage im Team sorgen,
fir Auswertung der Ergebnisse sorgen,

das padagogische Team in Steuergruppensitzungen vertreten

(Graser/Klaver 2015)

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 12
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Spannungsfelder in der Umsetzung

Das Tagesgeschaft bestimmt die Teamsitzungen;

Bei Vorgaben von der Schulleitung verharrt das Team in der Problemtrance;
Die Teamleitung erledigt die ganze Arbeit, die anderen schauen zu;

Man ist nett und unverbindlich zueinander;

Die Teamleitung sieht sich durch die verschiedenen Rollen im Loyalitatskonflikt
zwischen Schulleitung und Lehrpersonen.

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 13
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Laterale FUhrung: Fuhren durch
Commitment
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FUhren durch Commitment

Authentizitat und Glaubwurdigkeit
Klarheit und Partizipation

Kommunikation und Konfliktfahigkeit

13.09.2016 Laterale Filhrung , Karin Joachim | 15
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Authentizitat und Glaubwurdigkeit

Wo sehen Sie ihre Starken?

In welchem Bereich bewegen Sie sich Leader
in Ihrer Tatigkeit am haufigsten?

. . Baplaiter/Coach
Wo sehen die anderen Sie?

Fachexperts Omanisalor

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 16
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Klarheit und Partizipation

Was liegt mir, was nicht? Wo kann ich mir im Team Unterstitzung holen?

Welches sind meine Ziele? Welches sind die Ziele der Schulleitung? Welches
diejenigen der Gruppe?

Welche Ziele sind gegeben? Was kdnnen wir gestalten? Was will ich partizipativ
gestalten lassen und was nicht?

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 17
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Kommunikation und Konfliktfahigkeit

Welche Vorgaben kommen von mir? Welche von der Schulleitung? Und wie
gehe ich damit um?

Wer kommuniziert was?

Wie gehe ich mit Widerstand um?

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 18
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Miteinander ins Tun kommen

Was kann ich tun... Was soll ich lassen...

- Die Verantwortung flr den Prozess - Die Verantwortung fur das Resultat/den
tubernehmen Inhalt/das Produkt ibernehmen

- Unterschiedliche Haltungen und - In der Rolle der Leitung zur Partei
Meinungen wirdigen werden

- Modell sein - Menschen verandern wollen

- Rollen thematisieren - Mit dem Team gruppendynamisch zu

arbeiten versuchen. Giacomuzzi (2016)
- Gestaltungraum nutzen

- Auf die Losung fokussieren

13.09.2016 Titel der Prasentation | 19
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Und die Schulleitung?

Die Teamleitung ist nicht der verlangerte Arm der Schulleitung
Den Rahmen setzen und daflr hinstehen
Den Freiraum geben und loslassen

Die eigene Rolle reflektieren und Erwartungen deklarieren

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 20
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Und die Schulleitung?

Ressourcen bereitstellen
Ein Klima der Zusammenarbeit fordern und Zusammenarbeit einfordern
Den Aufbau der Teamleitungen reflektieren und nétigenfalls anpassen

Vernetzung der Arbeit in Unterrichtsteams mit anderen Prozessen

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 21
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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a
M

Kanton Basel-Stadt

Literatur

Coray, Gian, Trisolution (2016). Balance meiner Rolle. Wirken in der Fihrung.
Balance meiner Fuhrungsrolle. Handout zum Workshop Ein Unterrichtsteam
leiten — ohne Leitungsmacht; Instrumente und Vorgehensweisen vom 30.
Marz 2016 an der PH FHNW

Furstberger, Gunther; Ineichen Tanja (2016). Commitment gewinnen als laterale
Flhrungskraft. Freiburg: Haufe-Lexware GmbH & Co.

Giacomuzzi, Jorg (2016). Handout zum Workshop Wege aus Problemtrance
und Jammertal: Vorwartsstrategien bei Konflikten und negativen
Teamdynamiken im Unterrichtsteam vom 30. Marz 2016 an der PH FHNW

Graser, Felix; Klaver, John (2015). Handout zur Weiterbildung Leitung
padagogischer Kooperation im Team. FEBL, PH FHNW, PZ.BS

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 23



a
M

Kanton Basel-Stadt

Literatur

Pohl, Michael; Witt, Jirgen (2010). Innovative Teamarbeit zwischen Konflikt und
Kooperation. 2., Uberarbeitete und erweiterte Auflage 2010. Arbeitshefte
Fuhrungspsychologie, Band 35. Hamburg: Windmthle Verlag

Schmid, Gunther (2015). Das Team als Kompetenztreibhaus —
Hypnosystemische Teamentwicklung. In: Liebesaffaren zwischen Problem
und L6sung. Hypnosystemisches Arbeiten in schwierigen Kontexten. 6.
Auflage. Heidelberg: Carl-Auer Verlag, S. 388 — 408

Stowe, Christian; Keromosemito, Lara (2013). Fuhren ohne Hierarchie —
Laterale FlUhrung. Wie Sie ohne Vorgesetztenfunktion Teams motivieren,
kritische Gesprache fuhren, Konflikte 10sen. 2. Auflage. Wiesbaden: Springer
Gabler

13.09.2016 Laterale Fuhrung , Karin Joachim | 24



A

Kanton Basel-Stadt

13.09.2016

Buchbar als Holkurs

Kursorisches Angebot 3. bis 5.
Juli 2017 plus Vertiefungstreffen

Teamsitzungen effizient
moderieren, eine
unterstitzende Atmosphare flr
Zusammenarbeit schaffen,
Unterrichtsentwicklung initiieren

Als Schulleitung
Voraussetzungen fur
gelingende Teamarbeit schaffen
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13.30h
13.35h

14.15h

14.35h
15.05h
15.25h
15.45h
16.30h
17.00h
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Begriissung, Thema, Ziele Programm
Input: Laterale Fihrung — Rollengestaltung von
Teamleitungen (Karin Joachim, PZ.BS)

Praxisbeispiel I: Primarstufe Liestal (Jean-Bernard Etienne,
Leandra Pronesti)

Pause

Praxisbeispiel Il: Sekundarschule Vogesen (Beni Liebherr)
Praxisbeispiel lll: Berufsfachschule Basel (Karin Zindel)
Austausch in funktionsgetrennten Gruppen

Austausch in Standortgruppen

Schluss
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Fragen zur Diskussion:

A: Wo stimmen wir mit dem Gehorten tUberein, wo nicht?
Wo machen wir ahnliche, wo ganz andere Erfahrungen?

B: Wo sehen wir welchen Klarungs—, Entwicklungs— und
Handlungsbedarf?

13.09.2016 | 28
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Fragen zur Diskussion:

A:Wo stehen wir an unserer Schule in Bezug auf die
Teamleitungen im Vergleich zu anderen Schulen?

B: Was wollen wir beibehalten und was wollen wir weiter
entwickeln, optimieren? Was sind unsere nachsten
Schritte?

13.09.2016 | 29



a
M

Kanton Basel-Stadt

Thema: «Begabungsforderung als Schulentwicklungsprozess»

Thema: «Entwicklungsorientiertes Feedback» mit Prof. Claus
Buhren, Deutsche Sporthochschule Kdln
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